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Mar del Plata, 4 de julio de 2023

VISTO el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.) de la asignatura “Política y Planificación, correspondiente a la carrera
de Licenciatura en Turismo, elevado por el Área de Turismo, para el primer cuatrimestre del presente Ciclo
Lectivo 2023, -Expediente EX - 2023 - 1425 - DME-FCEYS # UNMDP-, y

CONSIDERANDO:
Que, analizada la presentación, la misma se ajusta a las disposiciones contenidas en el Régimen Académico,
OCA - 2022 – 810 - FCEYS # UNMDP, por lo que, el Área lo eleva para su aprobación.
Que la Comisión de Asuntos Académicos y Enseñanza recomienda la aprobación del Plan de Trabajo Docente,
sin objeciones.
Lo resuelto por el Consejo Académico en Sesión Plenaria N° 6, de fecha 28 de junio de 2023.
Las facultades concedidas por el Artículo 91º del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADÉMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES
O R D E N A :

ARTÍCULO 1º: Aprobar, para el primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2023, el Plan de Trabajo Docente, (P.T.D.)
de la asignatura “POLÍTICA Y PLANIFICACIÓN” - (LT), que se adjunta a la presente Ordenanza.

ARTÍCULO 2º: Inscríbase en el Registro de Ordenanzas de esta Facultad. Elévese. Comuníquese a quienes
corresponda. Dese al Boletín Oficial de la Universidad. Cumplido, archívese.
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1- Datos de la asignatura 
 

Nombre POLÍTICA Y PLANIFICACIÓN 

Código 508 
 
 

Tipo (Marque con una X)     Modalidad (Marque con una X) 
Obligatoria x 

Optativa  

 
Nivel (Marque con una X) 

Pregrado  

Grado x 
  

Área curricular a la que pertenece Turismo 
Departamento Turismo 
Carrera/s Licenciatura en Turismo 
Ciclo o año de ubicación en la carrera/s 5º año 

 
Carga horaria asignada en el Plan de Estudios: 
Total 96 
Semanal 6 

 
Distribución de la carga horaria (semanal) presencial de los estudiantes: 

Teóricas Teórico - prácticas 
3 3 

 
 
 
 

Presencial  x 

Hibrida1  

2023 AÑ
O: 



 

 

 
 
Relación docente - estudiantes: 
Cantidad estimada de 
estudiantes inscriptos 

Cantidad de docentes Cantidad de comisiones  

 Profesores Auxiliares Teóricas Prácticas 

Se estiman 60 
estudiantes 

1 4 1 1 

 

2- Composición del equipo docente (Ver instructivo): 
 

N
º 

Nombre y Apellido Título/s 

1. CAÑUETO Jorge Lic. en Turismo 
2. MUÑOZ María Julia Lic. en Turismo 

3. BORTHIRY LOREFICCHI Natalia Lic. en Turismo 
4. CORBO Yanina Analía MG en desarrollo turístico sustentable 

5. MERTENS María Violeta MG en gestión universitaria 
 
 

Nº Cargo (*) Dedicación Carácter Cantidad de horas semanales dedicadas a(*): 
 T A 

s 
Adj JTP A 

1 
A 
2 

A 
d 

Bec E P S Reg. Int. Otros Docencia Investig. 
totales 

Ext. Gest. 

Frente a 
estudiantes 

1.   x        x x   6 10   

2.    x       x x   6 10   

3.     x      x x   6 10   

4.     x    x    x  6 12   

5.     x      X  x  6 12   

(*) la suma de las horas Totales + Investig. + Ext. + Gest. no puede superar la asignación horaria del cargo docente. 
 
 
 
 
 



 

 

 
3- Plan de trabajo del equipo docente 

 
3. 1. Objetivos de la asignatura. 

 
Objetivos Generales 

● Comprender: 
la política y la planificación, sus alcances e implicancias culturales, sociales, económicas y ambientales. 
la interdisciplinariedad del turismo en la política y la planificación, así como la transversalidad en la gestión. 
la articulación de la secuencia: política - planificación - gestión – actuación, en relación a la actividad turística. 
 

● Predisponer para: 
La reflexión personal. 
La tarea en equipo. 
La actividad inter disciplinaria. 
La participación 

 
Objetivos específicos 

Brindar las herramientas necesarias para: 
● problematizar conceptos básicos de la disciplina, poniendo en relieve distintos enfoques. 
● concebir, programar y evaluar tanto políticas, como planes turísticos y recreativos en diferentes contextos. 
● comprender el sistema social. 
● reconocer: 

el proceso de planificación comprehensiva y su aporte al desarrollo integral de la sociedad. 
la interrelación sociedad-estado-mercado y sus influencias en el turismo y el desarrollo de una sociedad. 
el ciclo de vida de las cuestiones. 
el rol de los actores sociales. 

● analizar y evaluar: 
la evolución de la política y la planificación 
turística. escenarios actuales. 

● inferir y analizar tendencias. 
● desarrollar prácticas de investigación y niveles de planificación compatibles con la tarea académica planteada y los recursos afectados. 

Expectativas de logro: 
Que el estudiante 

● Comprenda 

o las nociones de política y planificación. 

o el proceso de planificación. 

o el sistema social, con sus planos estructurales, reconociendo las diferentes capas en los sistemas de valor, participación, poder y propiedad, 

todos ellos presentes en los diversos grupos sociales. 

o el ciclo de vida de las cuestiones sociales, así como el rol de los diversos actores. 



 

 

o la transversalidad de la actividad turística, visible tanto en la política y la planificación, como en la gestión del turismo. 

● Pueda 

o problematizar conceptos básicos, tales como tiempo libre, turismo, desarrollo, política y planificación a la luz de diversas miradas, 

resignificándolos a partir de la premisa de calidad de vida. 

o inferir políticas públicas, sectoriales y privadas en contextos complejos, reconociendo la diversidad de actores, sus posiciones e interacciones. 

o concebir, programar y evaluar tanto políticas como planes turísticos y recreativos en diferentes contextos. 

o reconocer la complejidad de la interacción sociedad-estado-mercado, en relación al turismo y al desarrollo. 

o identificar la potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico de diversas necesidades. 

o comprender la evolución de la política y la planificación turística en Argentina. 

o analizar el cuadro de situación (local, nacional o internacional) del momento histórico en el que le toque desenvolverse como profesional. 

o inferir y actuar sobre las tendencias futuras. 

 
3.2. Enunciación de la totalidad de los contenidos a desarrollar en la asignatura. 
 

Programa de contenidos 

Núcleo 1: Política y planificación 

Conceptos básicos. Una revisión crítica. 

Política y líneas de pensamiento. Política y líneas de acción 

El turismo como cuestión social. 

Instrumentos de política: Presupuestos, leyes y planes. 

 Núcleo 2: La planificación 

Planificación: Concepto, orientaciones y enfoques. 

Proceso de planificación: problema - situación - resolución. Planificación Estratégica. 

Planificación Operacional. 

Dificultades críticas de la planificación. Evaluación de Planes. 



 

 

Territorio y Planificación 

Núcleo 3: Turismo y Tiempo Libre. Política y Sociedad. 

La dimensión política del Tiempo libre y el Turismo. 

La construcción de la mirada turística. Paradojas en las miradas actuales del tiempo libre. 

Sociedad y Turismo. Concepción del sistema societal. 

Interacción sociedad – estado. La influencia del mercado. 

Núcleo 4: Turismo y Desarrollo. Turismo en la política y política turística 

Desarrollo y Turismo. Crecimiento y desarrollo: proyectos y estilos. 

Desarrollo y sociedad. Turismo, Mercado y Sociedad. 

Turismo, desarrollo y sustentabilidad en el discurso político 

Evolución de la política y la planificación turística en Argentina. Unidades políticas de gestión. 

Políticas públicas, sectoriales y privadas. Sector público, privado, tercer sector. 

Políticas Estado-céntricas, Mercado-céntricas y Socio-céntricas. 

Núcleo 5: Aportes del Turismo al Desarrollo 

Los Bordes del Turismo. Orillas ambientales, sociales, culturales, económicas y políticas. 

Las lógicas territoriales, ambientales, económicas y sociales. 

Turismo y transversalidad en la política y la planificación. 

Tiempo libre y Turismo como instrumentos para el desarrollo. Potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico. 
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4- Descripción de Actividades de aprendizaje. 
 

La estrategia docente plantea una correlación entre la presentación de los temas teóricos y el desarrollo de las actividades prácticas. 
 

A medida que vaya transcurriendo el cuatrimestre, los estudiantes, conformados en grupos, analizarán un Plan Estratégico de escala local, para el cual tendrán que 
identificar y analizar el planteamiento metodológico, las fuentes de información, el mapa de actores, las técnicas y las distintas etapas y fases presentes. Asimismo, 
con la guía de las docentes, deberán realizar propuestas propias tanto en el plano estratégico como operacional.  
Complementariamente a las actividades mencionadas, la cátedra propone invitar a profesionales expertos en la temática, quienes compartirán sus experiencias en 
el campo laboral. 
Se presentarán diferentes estudios de casos por medio de material audiovisual, con la intención de despertar el espíritu crítico de los estudiantes. 
Cabe destacar que se busca generar debates permanentes mediante el análisis de documentos y artículos periodísticos referidos a la política turística, con el fin de 
promover el intercambio con los estudiantes.
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5. Cronograma de contenido, actividades y evaluaciones. 
 

De acuerdo Ordenanza del Consejo Académico OCA 810/2022, los días, horarios y modalidad de dictado son: 
 

Días Lunes, de 15:00 a 18:00 hs., clases presenciales. 

Días Miércoles, de 17:30 a 20:30 hs., clases presenciales. 

Las fechas de examen se adecuaran a lo establecido por la Subsecretaria de Planificación 

Institucional  

FECHA Clases Días LUNES Teórico FECHA Clases Días MIÉRCOLES Teórico-prácticas 

27/03/23 CLASE DE APERTURA: POLITICA Y PLANIFICACION 29/03/23 Presentación Actividad Pedagógica Única / Actividades Pedagógicas 

03/04/23 Contenidos NUCLEO I 05/04/23 

Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO I 

Desarrollo Actividad Pedagógica 

10/04/23 Contenidos NUCLEO I 12/04/23 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO I 

17/04/23 Contenidos NUCLEO II 19/04/23 

Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO II 

Desarrollo Actividad Pedagógica 

24/04/23 Contenidos NUCLEO II 26/04/23 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO II 

01/05/23 FERIADO 03/05/23 

Contenidos NUCLEO III 

Desarrollo Actividad Pedagógica 

08/05/23 

Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO III  

 

10/05/23 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO III 



 

 

15/05/23 

1er Parcial  

Clase de consulta  y repaso para 1er. parcial 
17/05/23 Contenidos NUCLEO IV  

22/05/23 

Contenidos NUCLEO IV 

 

24/05/23 

Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO IV 

Desarrollo Actividad Pedagógica 

Devolución de notas 1er. Parcial 

29/05/23 Contenidos NUCLEO V - Consultas Recuperatorio 31/05/23  Contenidos NUCLEO V  

05/06/23 Recuperatorio  1er. Parcial 07/06/23 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO V  

12/06/23 

Contenidos NUCLEO VI 

Devolución de notas Recuperatorio  1er. Parcial 
14/06/23 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO VI  

19/06/23 FERIADO 21/06/23 

ENTREGA Y EXPOSICION FINAL ACTIVIDAD PEDAGOGICA 

Clase de consulta 2do parcial 

26/06/23 2do Parcial Devolución de notas en el mismo día 28/06/23 Clase de Integración.  Dinámica Grupal 

03/07/23 Clase de consulta para Recuperatorio 05/07/23  Clase de Integración.  Dinámica Grupal 

10/07/23 Recuperatorio 2do parcial (grupo 2) Devolución de notas 12/07/23 Cierre de la materia 

 

 

6. Procesos de intervención pedagógica 
 

Las actividades de enseñanza contemplan el dictado de clases teóricas y teórico-prácticas. Las clases teóricas orientadas a los aspectos conceptuales, contextuales 
y metodológicos, las clases teórico-prácticas orientadas a los aspectos técnicos de la formulación política, al desarrollo de las metodologías de la planificación y al 
desarrollo de casos específicos de documentos y planes de formulación política, planificación y gestión de puesta en valor y en desarrollo. 
Modalidades 

1. Clase magistral 
2. Clases teórico-prácticas. 
3. Seminarios, charlas y entrevistas abiertas a invitados especiales. 
4. Debate conducido y sesiones de discusión. 
5. Análisis y estudio de casos 
6. Taller-Grupo operativo 



 

 

7. Tutorías 

 
 

6. Evaluación 
 

a. Requisitos de aprobación: 
El régimen de evaluación de aprobación y promoción se ajustará a los criterios establecidos en la OCA 1560/11 y reglamentaciones complementarias en vigencia. 
Cabe acotar que la asignatura está comprendida en una comisión única como lo indica el inciso A del artículo 7° de la normativa. 

 
Para acceder a la promoción de la asignatura, la Actividad Pedagógica deberá estar aprobada. Para el acceso al examen habilitante 
previsto en el artículo 13 del Régimen Académico será requisito indispensable haber aprobado la actividad pedagógica además de uno 
de los exámenes parciales. 

 
 

b. Criterios de Evaluación: 
 

La evaluación prevista aspira a considerar al estudiante en el proceso de aprendizaje, a partir de su actitud y el desarrollo de sus aptitudes, y en el producto del 
aprendizaje, en función de las tareas realizadas. La evaluación se contempla en relación al cursado de la asignatura, acreditado en el desarrollo de las actividades 
teórico – prácticas y de acuerdo a las instancias de evaluación contempladas en las disposiciones vigentes respecto de promoción en asignaturas obligatorias. 
Criterios de evaluación en todas las instancias: 
1. Manejo comprensivo de lectura bibliográfica obligatoria. 
2. Integración de conocimientos bibliográficos y temas de clase. 
3. Capacidad de respuesta adecuada a la consigna propuesta. 
4. Fundamentación criteriosa de las respuestas en las preguntas suministradas. 
5. Aplicación del vocabulario técnico. 
6. Manejo de las situaciones prácticas. 
7. Actitud de diálogo, responsabilidad y reflexión ante el estudio. 
8. Capacidad de trabajo en equipo. 

 
c. Descripción de las situaciones de pruebas a utilizar para la evaluación continua y final: 

Se tomarán 2 (dos) evaluaciones parciales, las que podrán tener temarios acumulativos:  
 
Primer Parcial y Recuperatorio 
Presencial y escrito. 
Modalidad: individual 
Carácter: teórico-práctico 
Fechas: de acuerdo a las establecidas por la Subsecretaria de Planificación Institucional 

   Los temas a evaluar en el recuperatorio serán idénticos a los evaluados en la instancia de parcial. 
 
 

Segundo Parcial y Recuperatorio: 
 



 

 

Fechas indicadas en el cronograma de exámenes: A redefinir de común acuerdo con la Facultad. 
La instancia evaluatoria que corresponde al Segundo parcial y su Recuperatorio constará de dos partes. 
La calificación del examen se constituirá de la suma ponderada de ambas partes. 
Una parte será un trabajo individual domiciliario a realizar por los estudiantes, y otra será una instancia oral presencial con las siguientes características: 
 
• Presencial 
• Formato: Oral 
• Carácter teórico-práctico 
• Modalidad individual 
• Duración: 20/30 minutos por estudiante aprox 
• Días y Horario de evaluación: a coordinar con los alumnos un horario ampliado respecto del habitual de la asignatura y/o día adicional de evaluación. Se procederá 
con la asignación (previo al examen) de turnos en diferentes franjas horarias. De presentarse la totalidad de los alumnos se prevé hasta 3 días consecutivos, con 6 
horas de evaluación por parte de los docentes en cada una de las jornadas. 

 
Los temas a evaluar en el recuperatorio serán idénticos a los evaluados en la instancia de parcial. El temario será acumulativo respecto del primer parcial. 
Cada uno de los exámenes tendrá un único recuperatorio. La nota obtenida en el examen recuperatorio reemplazará a la nota del parcial correspondiente. 
Los estudiantes deberán realizar una única actividad pedagógica que tendrá tutorías durante todo el cuatrimestre y consistirá en la verificación y/o diseño de 
políticas turísticas y procesos de planificación en un territorio concreto. 
Promocionará el estudiante que apruebe los dos parciales o sus recuperatorios con nota promedio igual o mayor a 6 (seis) y la actividad pedagógica. 
En el caso que deba rendir examen habilitante los temas a evaluar serán aquellos que se correspondan con el examen desaprobado. Irán a habilitante aquellos estudiantes 
que obtengan en alguno de los dos parciales (o su recuperatorio) una nota menor a 4. 
Examen final: estarán habilitados los estudiantes que: 
1. Habiendo aprobado los parciales, no reúnan los requisitos exigidos para promocionar (por ejemplo, desaprobar la Actividad Pedagógica única) 
2. Aprueben el examen habilitante. 
Consistirá en un examen oral y/o escrito, en el que se evalúen los contenidos relevantes para aprobar la asignatura.



 

 

 

7. Asignación y distribución de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente. 
 

Jorge Cañueto (Profesor Adjunto) 

Programación, pautado, coordinación, implementación, supervisión y controles específicos de: 
- Facilitación de referencias bibliográficas y documentales; de evaluación específica, puesta en común y devolución de resultados específicos, exámenes parciales, 
recuperatorios, finales y de dinámica integrupal y relación auxiliares/estudiantes. 
Dictado de clases teóricas. 

 
María Julia Muñoz (Jefe de Trabajos Prácticos) 

Coordinación y supervisión del desarrollo de los trabajos prácticos de la asignatura. 
Actividad tutorial – control administrativo – gestión y vinculación – comunicación e informatización. 
. de actividades y tareas grupales, y corrección de trabajos prácticos, exámenes parciales, recuperatorios y finales 
Actividades de contralor administrativo: 
. de evaluaciones - de asistencias - de situación de revista (regularidad/condicionalidad) - de formación y conducción de equipos de trabajo de estudiantes 
Actividades de gestión y vinculación: 
. de documentación bibliográfica - de aprobación de evaluaciones (elevación de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculación con División 
Estudiantes, Secretaría Académica, Bedelía y Área de Turismo 
Actividades de comunicación/información: 
. de vinculación informativa con los estudiantes 
Dictado de clases teóricas según asignación del Profesor Adjunto. 

 
Natalia Borthiry Loreficchi (Ayudante graduado) - Yanina Corbo (Ayudante graduado) – Violeta Mertens (Ayudante graduado) 

Actividad tutorial – control administrativo – gestión y vinculación – comunicación e informatización. 
. de actividades y tareas grupales, y corrección de trabajos prácticos, exámenes parciales, recuperatorios y finales 
Actividades de contralor administrativo: 
. de evaluaciones - de asistencias - de situación de revista (regularidad/condicionalidad) - de formación y conducción de equipos de trabajo de estudiantes 
Actividades de gestión y vinculación: 
. de documentación bibliográfica - de aprobación de evaluaciones (elevación de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculación con División 
Estudiantes, Secretaría Académica, Bedelía y Área de Turismo 
Actividades de comunicación/información: 
. de vinculación informativa con los estudiantes 

 
9. Informe de tareas realizadas durante el segundo cuatrimestre del 2022 

Afectación a tareas docentes designadas por el Área de Turismo 
Tareas afines en relación a la asignatura: 

Búsqueda y actualización bibliográfica.



 

 

 

Revisión del Plan de Trabajo Docente. 
Revisión y actualización de las actividades prácticas 
Participación en reuniones de cátedra. 
Selección de caso estudio para el próximo ciclo lectivo. 
Contactos con posibles invitados expertos. 
Capacitaciones en temas pedagógicos relacionados a la virtualidad 

 
1O. Asignación de tareas para el segundo cuatrimestre del Ciclo 2023 

 
Jorge Cañueto (Profesor Adjunto) 

Afectación en tareas docentes a designar por el área de Turismo. 
 

María Julia Muñoz (Jefe de Trabajos Prácticos) 
Afectación a la Cátedra de Comercialización Aplicada (4to año. Licenciatura en Turismo. Plan 2005). 

 
Natalia Borthiry Loreficchi (Ayudante graduado) 

Afectación a la Cátedra Taller de Turismo de Reuniones (optativa Lic. en Turismo. Plan 2005). 
Afectación a la cátedra de Turismo de reuniones (3er año. Técnico Universitario en Turismo). 

 
Yanina Corbo (Ayudante graduado) 

Afectación a la Cátedra de Gestión Pública de Turismo (4to año. Licenciatura en Turismo. Plan 2005). 
 
Violeta Mertens (Ayudante graduado) 

Afectación Legislación Turística (Tecnicatura Universitaria en Turismo) 
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